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INTRODUCCION!

Quizas habria que comenzar por una explicacion de por qué este
libro se llama “Memorias de Crisis”. Por alguna curiosa razon, en casi
todos los episodios en que me ha correspondido participar en la vida
publica colombiana, durante los ultimos 50 afios, me he enfrentado con
crisis. Unas mas fuertes que otras, pero todas extremadamente delica-
das. En este recuento se consignan las memorias que me han dejado
algunas de estas crisis; y las lecciones que ellas han sembrado en la vida
del pais.

No porque sea muy repetido el dicho chino segtn el cual detras de
cada crisis hay oportunidades deja de tener validez. Detras de las crisis
que en este relato se consignan, siempre han quedado ensefianzas, de
las cuales el pais ha extraido lecciones para mejorar su institucionalidad
econdmica y social.

Al preparar este libro, estuve pasando revista mental sobre cuales
de las crisis que me ha tocado vivir valia la pena relatar. No puedo ha-
cerlo con todas.

Quiero comenzar recapitulando brevemente el itinerario de mi lar-
ga vida profesional, para mostrar porqué he escogido los cuatro episo-
dios que aparecen desarrollados en los capitulos.

Cuando mi familia se trasladé de Medellin a Bogota, estudié con
los jesuitas en el colegio de San Bartolomé la Merced, donde terminé
mi bachillerato el mismo dia en que el presidente Kennedy fue asesi-
nado en Dallas (13 de noviembre de 1963). Los primeros recuerdos

1 Tomado del libro “ cuatro crisis que marcaron a Colombia”, editorial planeta,
2022.
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INTRODUCCION

politicos que conservo fueron las protestas contra Rojas Pinilla que ter-
minaron con su salida del poder en mayo de 1957, la junta militar, y
la formacion del Frente Nacional. Como hecho curioso, la casa del tio
donde vivi durante toda la carrera, Roberto Salazar Gomez, quedaba en
el barrio de la Magdalena, exactamente entre la residencia de la familia
Rojas y la de Laureano Gémez. Solo habia de por medio la de monsefior
Castro Silva, rector del Rosario. Aquella era probablemente la cuadra
mas agitada politicamente que tenia Bogota.

Mi primer trabajo — cuando estaba atn estudiando- fue la de “ca-
zador de micos” para la ANDI. En aquellos tiempos no se habia apro-
bado atn la prohibicion que introdujo luego la Constitucion del 68,
consistente en prohibir estos usuales animales en las leyes. Mi tarea
era entonces ir por las tardes al congreso a husmear qué micos que fue-
ran de interés para la ANDI se estaban deslizando entre las leyes que
discutia el congreso. Fue aquella una buena experiencia que me permi-
tid conocer la manera como trabajaba el parlamento de entonces. Solo
que no logré cazar muchos micos, pues por aquellos tiempos se estaba
discutiendo la nueva Constitucion promovida por el presidente Lleras
Restrepo. La comision primera del senado era un opulento espectaculo
intelectual en donde discutian a diario con gran sabiduria los senadores
Lépez Michelsen, Dario Echandia y Carlos Restrepo Piedrahita, entre
otros. El furtivo cazador de micos se entretenia escuchando aquellos
magnificos debates, y pocos micos terminaba cazando.

Al terminar mi carrera universitaria, German Botero de los Rios,
entonces subgerente del Banco de la Republica, me invitd para que me
vinculara primero como abogado y luego como secretario de la Jun-
ta monetaria. La Junta Monetaria era la antecesora de la actual Junta
directiva del Banco de la Republica que habia sido creada durante el
gobierno de Guillermo Leon Valencia para hacerle contrapeso a la inje-
rencia que los banqueros privados ejercian desde la junta directiva del
Banco. Fue un primer intento- que luego reforzaria la Constitucion del
91- para consolidarla como maxima directora de la politica cambiaria,
crediticia y monetaria del pais.
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INTRODUCCION

Mi experiencia en la junta monetaria resulté invaluable. Todos los
grandes temas economicos del pais pasaban por alli. La presidia Ab-
don Espinosa Valderrama- ministro de Hacienda en el gobierno Lleras
Restrepo- y con él tuve una gran empatia. Eran los tiempos en que atn
habia en el pais un severo control de cambios. Atender La junta admi-
nistradora del control de cambios era otra de mis responsabilidades. En
el gobierno se estudio y se expidid por aquella época el célebre decreto
444 de 1967 que regulaba todos los cambios internacionales del pais.
De esta experiencia me naci6 la idea de escribir la tesis de grado en la
Javeriana, trabajo que me dirigié6 Samuel Hoyos Arango, sobre el tema
de las “obligaciones en moneda extranjera”. Con la penuria cambiaria
que aun reinaba en el pais aquel era un tema de primerisima importan-
cia.

En el ano de 1970, tuve la suerte de viajar a Francia donde adelanté
estudios de derecho administrativo en la Universidad de Paris. Sobre
esta invaluable experiencia en Francia me refiero en otro lugar de este
libro. Llegué a la ciudad luz, en compaiiia de mi esposa Maria Teresa
Herran que es colombo- francesa por ser hija de madre francesa, el
mismo mes en que muri6 el general De Gaulle. Aun recuerdo la impre-
sionante manifestacion el dia de la muerte del general por los campos
Eliseos, que congregd a mas de un millon de acongojados franceses.

Entre mis compafieros en la universidad de Paris Il recuerdo a Fran-
cisco Eladio Gomez quien era una verdadera enciclopedia en todo lo
concerniente al derecho administrativo. Habria sido sin duda un magni-
fico consejero de estado de no haber muerto tempranamente. Recuerdo
también a Rodrigo Lara quien después fue asesinado siendo ministro
de justicia en el gobierno de Belisario Betancur, y a Vladimiro Naranjo
que habria de ser luego destacado magistrado de la recién creada Corte
Constitucional. Todos los sdbados, el entonces embajador Silvio Ville-
gas nos reunia en su residencia a contarnos magnificas anécdotas de sus
tiempos de leopardo en las aguerridas batallas contra Lopez Pumarejo
y en el parlamento.
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